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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddklen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diligiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$tiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, udur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, samig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Ha apan, milletimin istiklal!

Niehmet Akif ERSOY
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SUNUS

21. yluzyilda kamu idarelerinin oncelikli hedefleri kurumlarin1 gelecekte alacaklar1 pozisyonlara iliskin planlama, rekabet,
ayakta kalabilmeleri ve varliklarin1 stirdirebilmeleri ic ana parametreye baglanmistir: Kalite, verimlilik ve maliyet. Tiim bunlarin
yapilabilmesi, kit kaynaklarin etkin ve rasyonel kullanilmasina baglidir. Bu kaynaklarin etkin kullanilmasi ise etkin bir planlamayla
dogru orantilidir. Kamu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemesi ve bunun tizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu
olusturmas islevlerini icinde bulunduran “stratejik planlama” zorunlu hale gelmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali
yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olmaktadir.

Kurumlara gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, stratejik amacglar ve o6lgiilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda boélgesindeki tiim egitim kurumlarindaki
rehberlik faaliyetlerinin organizasyonu ve 6zel egitime muhtag bireylere yonelik tanilama, yerlestirme ve izleme ¢alismalariyla birlikte
bu bireylerin ailelerine danismanlik hizmetleri vermektedir. Stratejik planlama kurallar1 ¢er¢evesinde 2024-2028 yillarin1 kapsayan
doénem icin Il Milli Egitim Miidirliigiiniin belirledi§i ve Rehberlik ve Arastirma Merkezinin gérev alam icine giren amaclarin
gerceklesmesine yonelik planlama yapilmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne, planin uygulanmasinda yardimi olacak kurum ve kuruluslara,

O0gretmen ve diger personele tesekkiir ederim.

Halil ibrahim ASICI
Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvani Ad1 Soyad1 Unvani
Halil ibrahim ASICI Midiir Ali KOCER Baskan
Selcuk DUMLU Ogretmen Mehmet GUVENC Ogretmen
Aydin OZERDAL Ogretmen Yusuf KORKMAZ Ogretmen
Nihal ORMANCI Okul Aile Birligi Baskani |Atnan YORUTMEN Ogretmen
Fatma KENDIRLI Okul A. B. Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
etkin ve verimli bir sekilde ytirutilmesine iliskin ¢calismalarla, bolgesindeki 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve
bu bireylere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla hizmet vermektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii ne bagh ¢calisan RAM(Rehberlik ve Arastirma Merkezi), her il
merkezi ile niifus ve hizmet gereklerine gore ilcelerde yine Bakanlik¢a agilmaktadir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde, Rehberlik ve Psikolojik Danigsma ve Ozel Egitim Hizmetleri béliimleri bulunur.
Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin tarama, inceleme, tespit, teshis, 6grenci tanima gibi ¢alismalarinda kullanabilecekleri
cesitli yetenek, zeka ve standart basar testleri; kisilik, tutum, mesleki ve akademik benlik, gelisim, 6grenci davranislarini
degerlendirme gibi Olgekler; ilgi envanterleri, problem tarama envanterleri, kontrol listeleri, anketler ve benzeri 6l¢gme
araclari bulunur.

Kurumsal Tarihge

Nigde Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2916 sayih Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklar Kanunu geregince Milli
Egitim Midirligiine ait eski ilkdgretim miidiirliigii olarak kullanilan binada 13.01.1986 Tarihinde agilmistir. 1989 yilinda
Gorme Engelliler ilkégretim Okulu binasina tasinmis, 1990 yilinda tekrar acildig1 binaya, 1993 yilinda halen tapu miidiirliigii
olarak kullanilan valilik ek hizmet binasina, 2003 yilinda valilik ek hizmet binasinin 2. katina, 2005 yilinda Merkez Atattirk
[Ikogretim Kurumu bahgesindeki eski Saglik Egitimi Merkezi binasi, 2008 yilinda 30 Agustos Ilkégretim Okulu binasi, 2016
Haziran ayinda da Inénii Mahallesi Ferudun Zeren Caddesi No:8/B ye tasinmistir. Halen bu adreste hizmetini siirdiirmektedir.
Egitim 6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesine
iliskin calismalarla, bolgesindeki 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmasi ve bu bireylere yonelik rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerini yiiritmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin faaliyet ve
hizmetleri ile ilgili bircok mevzuatta diizenlemeler yapilmis olmasina ragmen, yogun olarak Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiitkmiinde Kararname, MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi, Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde
belirtilmistir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagl olarak Ozel Egitim
ve Okul Rehberlik Hizmetleri alaninda hizmet vermektedir. Kurumumuzda Miidiir, Miidiir Yardimcisi, 9 Rehber
Ogretmen/Psikolojik Danisman, 10 Ozel Egitim Ogretmeni ve 1 Fizyoterapist bulunmaktadir.
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2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
N PERFORMANS DEGERLENDIRME
0 GOSTERGESI

Kaynastirma egitimine ihtiyaci olan 6grencilerin Kaynastirma egitimine ihtiyaci olan 6grencilerin tanilamalarinin
PG.1.1.a

tanilamalarinin yapilmasi yapilmasinda hedefe ulasilmistir.

Evde egitime ihtiyaci olan 6grencilerin Evde egitime ihtiyaci olan 6grencilerin tanilamalarinin
PG.1.1.b

tanilamalarinin yapilmasi yapilmasinda hedefe ulasiimistir.

Ozel egitim sinifinda egitime ihtiyaci olan égrencilerin Ozel egitim sinifinda egitime ihtiyaci olan égrencilerin
PG.1.1.c.

tanilamalarinin yapilmasi tanilamalarinin hedefe ulasilmistir.

Tanilamasi evde yapilmasi gereken bireylerin ev Tanilamasi evde yapilmasi gereken bireylerin ev ortaminda
PG.1.1.d.

ortaminda tanilamalarinin yapilmasi tanilamalarinin hedefe ulasilmistir.

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi kapsaminda
PG.1.1.e. s o e . s O :

kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi egitim verilen 6grenci sayis1 45000

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi kapsaminda
PG.1.1.f. o O s - a0 s

kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi egitim verilen 6gretmen sayis1 3500

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi kapsaminda
PG.1.1.h. s . s :

kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi egitim verilen yardimci personel sayis1 500
PG.1.1.1. TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi kapsaminda

kapsaminda egitim verilen veli sayisi egitim verilen veli sayis1 52350
PG.1.1.i. Rehberlik hizmetlerine ihtiyaci olan okullara gerekli Rehberlik hizmetlerine ihtiyaci olan okullara gerekli destek

destegin saglanmasi saglanmistir.
PG.1.1,. zjgzll}rlni(;?emlermde gerekli rehberlik hizmetlerinin Tercih donemlerinde gerekli rehberlik hizmetleri verilmistir.
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PERFORMANS

No GOSTERGESI DEGERLENDIRME
Ortaogretlm kururplarma merke? ! 51"r1avla Ortadgretim kurumlarina merkezi sinavla yerlestirmede tercih
PG.2.1.a yerlestirmede tercih danismanlig1 biirolarinin o
danismanligi biirolar1 olusturulmustur.
olusturulmasi
Yuksek_ogretlm kuljumlarma melikezul sinavla Yiiksekogretim kurumlarina merkezi sinavla yerlestirmede tercih
PG.2.1.b yerlestirmede tercih danismanligl biirolarinin o
danismanligl biirolar1 olusturulmustur.
olusturulmasi
PERFORMANS = ;
No GOSTERGESI DEGERLENDIRME
Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin kaynastirma Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin kaynastirma egitimi (destek
PG.2.2.a egitimi (destek egitim odasi) hizmetlerinden en iist | egitim odasi) hizmetlerinden en iist diizeyde yararlanmalari
diizeyde yararlanmalarinin saglanmasi. saglanmistir.
Ozel egltlme 1ht.1y acl olarlblre-ylerm ozel egitim Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin 6zel egitim sinifi hizmetlerinden
PG.2.2.b sinifi hizmetlerinden en iist diizeyde - - o
N en Ust dlizeyde yararlanmalari saglandi.
yararlanmalarinin saglanmas.
Ozel egltlmevl.h.tly act olan b1_rey1er1n e"Vde ve Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin evde ve hastanede egitim
PG.2.2.c hastanede egitim hizmetlerinden en iist dliizeyde : : - . <
o hizmetlerinden en tst diizeyde yararlanmalari saglanmistir.
yararlanmalarinin saglanmasi.
PERFORMANS = .
No GOSTERGESI DEGERLENDIRME
Test, performans ve goriisme odalarinin e
PG.3.1.a P BOTU3 Test, performans ve goriisme odalarinin sayilarini artirilmistir.
sayilarini artirarak amacina uygun donatilmasi
Is saghg ve giivenligi ile ilgili tedbirleri . e .
PG.3.2.a 3 SAENBLVE § & & [s saghgi ve giivenligi ile ilgili tedbirler alinmistir.

alinmasi
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Hedeflere ulasilmis olmakla birlikte, Rehberlik ve Arastirma Merkezinin siire¢ icerisinde mevzuat geregi devam eden faaliyetleri
oldugu icin yeni stratejik planda da yer almasi gerekmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde
kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari ¢izilmistir.

Dayanak (Kanun,
Yonetmelik, Genelge
ad1 ve no’su)

222 Sayili Kanun

Yasal Yiikiimliiliik
(Faaliyet - Gorev)

Kurumumuz Tirk Milli Egitiminin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda, Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetleri Yonetmeligi ve Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi cercevesinde belirlenen gorevlerin en iyi 573 Sayilh Ozel
sekilde yerine getirilmesi i¢in gerekli olan ¢alismalar1 planlamak ve uygulama asamasinda ‘yonetim, Egitim Hakkinda
izleme ve katilimini saglamak i¢cin gerekli calismalar yuriitmekle sorumludur. Kanun

1739 Sayili Kanun

Turk Egitim Sisteminin genel amaclar1 cercevesinde o6grencilerin kendilerinin gerceklestirmelerine, MEB Rehberlik Ve
egitim siirecinden yetenek 6zelliklerine gore en iist diizeyde yararlanmalarina, gizilgli¢lerini en uygun Psikolojik

sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine uygun rehberlik psikolojik danismanlik hizmetini etkin ve Danisma

verimli bir sekilde ytliriiterek saglar. Hizmetlerini bu amaglar dogrultusunda biitiinlestirilerek verir. Hizmetleri
Yonetmeligi

Gorev bolgesindeki ilgcelerde 6zel egitim gerektiren bireylerin tanilanmalarin1 ve bu bireylere yonelik I?izfrlletleri Egitim

rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini etkin bir bicimde yerine getirir. . oy
Yonetmeligi

. o . . N iy . - Ozel Egitim
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetleri Il Danisma komisyonlarina katilir. Il Hizmetleri
Danisma Komisyonlarinda alinan kararlarin uygulanmasina iliskin gerekli ¢calismalar yuirttiir. Yonetmeligi
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5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu kapsaminda hakkinda koruyucu ve destekleyici
danismanlik tedbiri karari verilen ¢ocuklara yonelik gerceklestirilecek olan uygulamalar asagidaki sekilde
yurutilir:

) o o o 5395 sayili Cocuk Ko
a) Adli makamlarca danigmanlik tedbiri karari verildigidurumlarda, danismanlik tedbiri uygulamalarireh | ;1,3 Kanunu
berlik servisi tarafindan yerine getirilir. Egitim kurumlarinda rehberlik 6gretmeni bulunmadigi Milli Egitim
veya ¢ocugunherhangi biregitim kurumu ile ilisigi bulunmadig1 durumlarda isedanismanlik tedbiri Bakanligi Rehberlik
uygulamalari rehberlik ve arastirma merkezleri veya il veya ilge milli egitim miidiirliiklerinin Ve Psikolojik
gorevlendirecegi cocugun ikamet adresine en yakin okulun rehberlik 6gretmeni Danisma Hizmetleri
tarafindan yerine getirilir. Yonetmeligi
b) Hakkinda danismanlik tedbiri karari verilmis cocuga ve bu cocugun bakimindan sorumlu olan kimselere
yonelik alinan kararin gerekgesinin icerigine ve bireylerin ihtiyaclarina gore miidahale programlar
uygulanir ve gerceklestirilen faaliyetlere iliskin uygulama raporu mahkemeye sunulur.
c) Danismanlik tedbiri karar1 uygulamalarinda ilgili kolluk birimleri ve diger kamu kurum kuruluslariyla is
birligi yapilir.
Her danisana, kendine 6zgii yetenek, ilgi, mesleki deger, basar1 ve motivasyonu oraninda egitim-6gretim Ozel Egitim
uygulamalariyla uyum saglamasi, 6zelliklerine ve gelisimine uygun programlara yonelmesi i¢in gerekli Hizmetleri
hizmetleri verir. Yonetmeligi
. o . . e o Ozel Egitim
Okul rehberlik servislerinde kullanilabilecek arag ve gereclerin tespiti, gelistirilmesi, cogaltilmasi ve Hizmetleri
dagitimi calismalarini yapar, kullanilacak metot ve tekniklerin belirlenmesini saglar. Yonetmeligi
e e o . N . Ozel Egitim
Egitim siirecinde her 6grenciye; mesleki tercih yapmasi, kendine uygun meslege yonelmesi, is yasamina ve Hizmetleri
meslege hazirlanmasi i¢in gerekli rehberlik ve psikolojik danisma hizmeti verir. Yonetmeligi
: . Dy e Ozel Egitim
Alanda galisan psikolojik danismanlarin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak amaciyla aylik toplantilar Hizmetleri
diizenler, hizmet ici egitim calismalar1 dahilinde kurs ve seminerler planlar. Yonetmeligi
Her danisana, kendine 6zgii yetenek, ilgi, mesleki deger, basar1 ve motivasyonu oraninda egitim-6gretim Ozel Egitim
uygulamalariyla uyum saglamasi, 6zelliklerine ve gelisimine uygun programlara yonelmesi icin gerekli Hizmetleri
hizmetleri verir. Yonetmeligi
Ogretim yili basinda hazirlanan planlar dogrultusunda; zihinsel, bedensel ya da duygusal yénden Ozel Egitim
uyumsuzluk, 6grenme giicliigli olan cocuklarin tespitini yapar, egitim ihtiyaclarini belirler ve egitim Hizmetleri
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yonlendirmesini yapar. Yonetmeligi
Okullarda ¢alisan rehber 6gretmenlerin ¢alismalarini yerinde gérmek, destek vermek, ihtiyaclarini Slf;riqi%ltlrrln
belirlemek amaciyla okul ziyaretlerinde bulunur. ) .
Yonetmeligi
o 9 e . . T er Ozel Egitim
Okullardan gelen talep ve ihtiyaclar dogrultusunda 6grencilere, 6gretmenlere, ailelere yonelik egitim Hizmetleri
seminerleri ve konferanslar diizenler. ) o
Yonetmeligi
Ozel egitim alanindaki ihtiyaclar belirlemek amaciyla taramalar yapar, 6zel gereksinim duyan 6grencileri | Ozel Egitim
belirleyerek gerekli egitim tedbirlerini alir, uygun goriilen okullarda 6zel egitim siniflar1 agilmasi i¢in Hizmetleri
teklifte bulunur. Yonetmeligi
" o . . s . R, . Ozel Egitim
Ozel egitim alaninda ¢alisan rehber 6gretmenlere ve 6zel egitim sinif 6gretmenlerine yonelik hizmet ici Hizmetleri
egitimler diizenler. . oy
Yonetmeligi
: L . .| Ozel Egitim
Danisanin bireysel ve sosyal gelisimini desteklemek, duygusal sorunlarinda yardimci olmak tizere gerekli Hizmetleri
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri verir. . o
Yonetmeligi

Danisanla yapilan ¢alismalarda aile boyutunun desteklenmesi, bir biitiin olarak taninmasi, tanitilmasi ve

Ozel Egitim

degerlendirilmesi, ailelerin yonlendirmede ve egitim yasantisindaki karar stirecinde gerekli yerini almas1 | Hizmetleri
ve bu konuda bilin¢glenmesi i¢in hizmetlere veli ve ailelerin katilimi ve katkisini saglayacak 6nlemleri alir. | Yonetmeligi
Egitsel ve mesleki rehberlik ile 6grencilerin bireysel ve sosyal gelisimlerine yonelik olarak grupla rehberlik | Ozel Egitim
etkinlikleri diizenler. Bu etkinlikler; 68rencilerin gelisimsel gereksinimlerini de karsilayacak sekilde Hizmetleri
bilimsel standartlara uygun olarak programlar, uygular, degerlendirir ve gelistirir. Yonetmeligi
Ozel Egitim
Universitelerin ilgili boliimleri ve Sivil Toplum Orgiitleriyle akademik diizeyde ortak calismalar yiiriitiir. Hizmetleri
Yonetmeligi
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2.4.

Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
¢ Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e [1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e [lge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki

uyuma bakailir.

Tablo 2. Ust Politika Bel

eleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma
Plani

662.1. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi i¢cin MEB
beseri ve fiziki imkanlar artirilacaktir. IL MEM
673.1. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim
] . . oy . . . . MEB
ihtiyaci olan bireylere verilen egitimlerin etkin bir sekilde iL MEM
izlenmesi ve denetlenmesine yonelik sistem gelistirilecektir.
674. Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve

. qies . . . MEB
niceligi artirilacak, rehberlik hizmeti standartlar iL MEM
yukseltilecektir.
674.1. Ozel egitim kurumlari ile {iniversitelerin 6zel egitim ve MEB
uygulama arastirma merkezleri arasindaki isbirlikleri IL MEM
artirilacaktir. UNIVERSITELER
758.2. Ozel egitimin her kademesinde etkin bir izleme, MEB

IL MEM

degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.
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2.5.

758.5. Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitim
uygulamalarinin etkin ve verimli ylrutiilmesi i¢in engellilere
egitim verilen kurumlarda “6zel egitim servisleri” kurulacaktir.

MEB

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin ézellikleri ve egitim
stregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve
diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,

Milli Egitim olmamasi beceri, tutum ve farkindaliklarinin
Bakanlhig: Stratejik _ gelistirilmesi
Plani, $-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri

ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz yiize ve ¢cevrim i¢i olarak sunulacaktir

RAM

12. Kalkinma Plan1: http://onikinciplan.sbb.gov.tr/Cumhurbaskanlig1 Programi/

Orta Vadeli Program, https://www.sbb.gov.tr/orta-vadeli-programlar/

Cumhurbagkanhgi Yillik Programy, https://www.sbb.gov.tr/yillik-programlar/

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani, https://www.meb.gov.tr/meb-2024-2028-stratejikplani-

yayimlandi/haber/32485/tr

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel {irtin ve
hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda
toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

KURUMUMUZ TARAFINDAN SUNULAN HIiZMET LISTESI

Kurumumuza yapilan 6zel egitimle ilgili bagsvurularin
degerlendirilmesi

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurumumuza yapilan 6zel egitimle ilgili bagvurularin
degerlendirilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Egitsel ve Mesleki Rehberlik calismalari

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Ozel egitimle ilgili diizenlenen seminer, konferans, toplantilar

Ozel Egitim Hizmetleri

Rehberlik ve Psikolojik Danisma alaniile ilgili diizenlenen seminer,
konferans, toplantilar

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri

Personelin maas, ek ders islemleri

Yonetim Hizmetleri

Basvuru yapan 6grencilerin yonlendirme

Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Islemlerinin yapilmasi

Hizmetleri - Ozel Egitim Hizmetleri

Danismanlik Tedbiri ile ilgili calismalar

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Okullar biinyesinde a¢ilan 6zel egitim
Simiflarinin ziyaret edilmesi, miisavirlik yapilmasi

Ozel Egitim Hizmetleri

Okullar biinyesinde hizmet veren rehberlik ve psikolojik
danisma servislerini ziyaret edilerek miisavirlik yapilasi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri

Aylik bilgilendirme brostrlerinin hazirlanmasi, okullara
gonderilmesi ve kurum web
sayfamizda ilan edilmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri
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Merkezi sinavlar ile ilgili basvuru yapan bireylere tercih Rehberlik ve Psikolojik Danisma
danismanligl yapmak Hizmetleri

Ozel egitim kurumlari ve kaynastirma
o0grencisi olan okullarin rehberlik ve psikolojik danisma Ozel Egitim Hizmetleri
servisine, okul yonetimine, 6gretmenlere miisavirlik yapmak
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2.6. Paydas Analizi
KATILMA DERECESI
o E £ £ £ E
Sira ZZ £ S £ £ 5
No MADDELER Z 2 % % E % %
f % f % f % f % f | %
1 gllllrrl:;mumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla 10 50 6 30 2 10 2 10 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 20 1100 O 0 0 0 0 0 0 0
3 He_r turll.l odullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 3 15 5 25 1 5 v 35 4 | 20
objektiflik esastir.
4 Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 15 75 5 25 0 0 0 0 0 0
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani 5 2t 5 2t 10 50 0 0 0 0
tanimaktadir.
6 Kur_um, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 1 5 5 25 7 35 5 25 2 | 10
sahiptir.
7 Kur}lmda ga!}sanlarg yonelik sosyal ve kiiltiirel 1 5 3 15 3 40 4 20 4 | 20
faaliyetler diizenlenir.
8 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 1 5 2 10 3 15 2 10 12 | 60
9 Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki 15 75 5 25 0 0 0 0 0 0
birakacak calismalar yapilmaktadir.
10 Yone_tlcﬂe_rlmlz, }{aratlcl ve ygnlllkgl diisiincelerin 5 7 5 7 5 2 5 2 0 0
iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 ?(c.)netllcﬂer, kurumun vizyonunu, stratejilerini, 10 50 5 25 5 25 0 0 0 0
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Ku.rurpumuzda sade;e.ogretmenlerln kullanimina tahsis 5 7t 5 2 5 2t 5 2t 0 0
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanl'ma'l 1111.$k1n yer.nhk ve gelismeleri takip eder ve 15 75 5 2t 0 0 0 0 0 0
kendimi gilincellerim.
Kurum calisanlari olumlu goriis olarak; gorev alanlarina giren
14 Kurumumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) | biitiin konularda objektif olarak hizmet verildigini, kurum

Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

calismalarinin planh ve sistemli bir sekilde yiirtitiildigiinii

belirtmislerdir. Olumsuz bir goriis belirtilmemistir.
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2.7.

Kurum I¢i Analiz

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar

2500 Tanilama (2023)

Akademik basari verileri

Akademik Basar Olgiitiimiiz Yok

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Basar olgiitiimiiz yok.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devam Devamsizhik Olgiitiimiiz Yoktur

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Sabit Ogrencimiz Yoktur

Insan kaynaklar verileri

1 Midiir 1 Midiir Yardimcisi, 9 Rehber Ogretmen, 10 Ozel Egitim
Ogretmeni, 1 Fizyoterapist, 2 VHKI, 3 Yardimci Personel

Ogretmenlerin hizmet iciegitime katilma
oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Kurum ortamini degerlendirme anketi

Kurum idaresi tarafindan uygulanmistir.
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2.7.1. Insan Kaynaklan
Tablo 4. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri
Kurum Miidiirii Halil ibrahim ASICI
Miidiir Yardimcisi Ali KOCER
Ogretmenler 19
Fizyoterapist 1
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru 2
Yardimci Hizmetler Personeli 3
Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l -
5-6 Yil -
7-10 Yil -
10....Uzeri 2 100

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0

0

0
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Psikolojik Danisman 4 5 ) 9
/Rehber Ogretmen
Qzel Egitim 1 9 : 10
Ogretmeni
1-3 Y1l 1 0 . 1
4-6 Y1l 0 0 . 0
7-10 Y1l 1 3 . 4
11-15Y1 1 2 . 3
16-20 0 2 . 2
20 ve tizeri 1 8 - 9
Tablo 8. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 3 3 4 3 3
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu Yili Toplam
1 Memur 2 2
2 Hizmetli 1 2 3
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Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri idari Gérevler

Midiir Yardimcisi Idari Gérevler

Ogretmenler idare tarafindan verilen gorevler
Fizyoterapist Idare tarafindan verilen gorevler

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Idare tarafindan verilen gorevler

Yardimci Hizmetler
Personeli

Idare tarafindan verilen gorevler
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders
dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada
okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

PC 2 2 3 0
FOTOKOPI 1 1 1 1
YAZICI 11 11 11 3
Projeksiyon Cihazi 3 3 3 0

Kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Tablo 12. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 7 7

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Resim Odasi X

Miizik Odasi1 X

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biyiikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, vb. gelirler ve harcama

kalemleri ortaya konmustur.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 150 000 180 000 200 000 220 000 250 000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 150 000 180 000 200 000 220 000 250 000

Kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Onarim kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli Kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2869,92 7499,00 36000,00
Onarim 0 0 349999,8
Elektrik 9.767,80 22.271,50 23.354,30
Bilgisayar Harcamalari 14998,98 50000,00 0
Yakit 15.748,50 29.345,00 69.110,00
Biiro Makinalari Harcamalari 75000,00 | O 146.235,48 0 520.947,10 0
Telefon 937,25 1.250,50 2.215,00
Internet 1.068,75 1.870,00 3.169,00
Kirtasiye 25485,45 33999,48 28500,00
GENEL 70.876,65 146.235,4 512.348,1
8
2.7.4. Istatistiki Veriler

Milli Egitim Bakanlig1 Izin yonergesi dogrultusunda is ve islemler yiiriitiilmektedir.

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastiric1 ¢calismalar yapilmaktadir.

Kuruma ulasim en kolay diizeyde saglanmaktadir.

Fiziki mekanlar asgari diizeyde ihtiyacimizi karsilamaktadir.

Isinma Dogalgaz kaskat kalorifer sistemiyle yapilmaktadir.

Sivil Savunma calismalari yonetmelik ve mevzuata uygun sekilde yapilmaktadir

Ihtiya¢ duyan okullarimiza kurumumuzdan uzman personeller tarafindan egitim ve seminerler verilmektedir.
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Cevre Analizi (PESTLE)

Bu béliimde kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde

edilen firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerinin 6neminin, toplum
ve kurumlar tarafindan daha iyi anlasilmasi

Biyolojik saglik kadar ruhsal (psikolojik ) sagligin da 6nemli
oldugunun giderek daha ¢ok anlasilmasi

Ozel egitimde veli katiiminin tesvik edilmesi.

Meslek seciminin 6neminin artmasi.

Engelli bireylerin egitimlerine ayrilan zaman ve imkanlarin artmasi
Yonetmeliklerin ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmis olmasi

Engelli bireylerin de, liretebilen ve ekonomik
katki saglayan bireyler olarak goriilmeye

baslanmasi.
Engelli bireylerin istihdam ortamlarinin artmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Rehberlik anlayisinin toplumsal kabuliiniin artmasi
Engelli bireylere, kadinlara ve ¢ocuklara pozitif ayrimciligin yapilmasi

Bireysel ve 0zel egitimde teknolojiden daha fazla
yararlanilmas.

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi.

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim imkanlari.

Cevresel Etkenler

Ekolojik yasamin benimsenmesi
Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar.
Cevre bilincinin artmasi.

28




2.9.

GZFT Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kitinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢gen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum

miudiri/miudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1.Giiglii ve Zayif Yonler

Miudirligimizin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen
durum analizi c¢alismalart kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Durum analizi kapsaminda
kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi,
kurum/kurulus basarisi lizerinde Kkilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini
artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis
cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Miidiirliigtimiizce yapilan
GZFT analizinde Midirligimiiziin giicli ve zayif yonleri ile Midurligiimiiz icin firsat ve tehdit olarak

degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

29



Giiclii Yonler

Calisanlar

1.  Kurum calisanlarn olarak sevgi, saygl ve hosgoriiye dayanan bir iletisim sekline sahip
olmamiz Kurum personelinin alanlarinda iyi yetismis kisilerden olusmasi

2. Personelin geng, dinamik, ekip calismasina yatkin ve 6zverili olmasi

3. Kurumun bilimsel gelismeleri takip etmesi

4.  Kurum personelinin evrensel insani degerlere sahip olmasi.

Bina ve Yerleske

Kurumun 6grenci ve veliler agisindan fiziki bakimdan ulasilabilirliginin kolay olmasi

Donanim

Kurumun teknolojik ve egitsel dokiiman bakimindan yeterli donanima sahip olmasi

Biitce

Kurumun ihtiyac¢larinin genel biitce kapsaminda karsilanmasi

Yonetim Siiregleri

Katilimci yonetim anlayisina sahip bir idari yapilanmamizin olmasi

iletisim Stirecleri

Hizmet alanlara yonelik (veli, 6grenci, okul, rehber 6gretmenler ve rehabilitasyon merkezleri )
yazili ve gorsel yayinlarin ve internetin etkin kullanilmasi

Zayif Yonler

Bina ve Yerleske

Kurum standartlarina uygun binanin olmamasi.
Mevcut binanin odalarinin ise kurum ihtiyaglari dogrultusunda dizayn edilememesi

Donanim

Kuruma incelenmek tlizere gelen bireylere yonelik kayitlarin elektronik ortamda kayit altinda
tutulacag bir paket bilgisayar programinin olmamasi

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamas1 muhtemel olan etken ya

da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da

sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da

siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.
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Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin
az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 cercevesinde

okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢ce imkanlarinin iyi

olmas1 gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat
olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

Cevre analizi bulgulary, tst politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarin énceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve hedefleri

Toplant1 Tutanaklar ( ztimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo
21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonug¢lar1 Tablo 21’deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet

alanlarina gore gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre Dis Cevre

Gucla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

1.Kurum calisanlari olarak |Kurum eRehberlik ve psikolojik danismanlik |ePersonelin yogun olarak engelli
sevgi, saygl ve hosgoriiye  |standartlarina hizmetlerinin 6neminin, toplum ve bireylerin tanilanmasi ve/veya
dayanan bir iletisim sekline [uygun binanin kurumlar tarafindan daha iyi destek egitim raporlarinin

sahip olmamiz Kurum olmamasi. anlasilmasi yenilenmesi islemlerinde
personelinin alanlarinda iyi [Mevcut binanin *Biyolojik saglik kadar ruhsal gorevlendirilmesi nedeniyle
yetismis kisilerden olusmasi|odalarinin ise (psikolojik ) saghigin da 6nemli rehberlik hizmetleri boliimi
2.Personelin geng, dinamik, |kurum ihtiyaclar1 |oldugunun giderek daha ¢ok calismalarina 6zellikle mesleki ve
ekip calismasina yatkin ve |dogrultusunda anlasilmasi egitsel rehberlik faaliyetlerine
ozverili olmasi dizayn «(Ozel egitimde veli katiminin tesvik |ayrilan zamanin sinirlanmas.
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3.Kurumun bilimsel
gelismeleri takip etmesi
4.Kurum personelinin
evrensel insani degerlere
sahip olmasi.

Kurumun 6grenci ve veliler
acisindan fiziki bakimdan
ulasilabilirliginin kolay
olmasi

Kurumun teknolojik ve
egitsel dokiiman
bakimindan yeterli
donanima sahip olmasi
Kurumun ihtiyaglarinin
genel biitce kapsaminda
karsilanmasi

Katilimci yonetim anlayisina
sahip bir idari
yapilanmamizin olmasi
Hizmet alanlara yonelik
(veli, 6grenci, okul, rehber
o0gretmenler ve
rehabilitasyon merkezleri)
yazil1 ve gorsel yayinlarin ve
internetin etkin kullanilmasi

edilememesi
Kuruma
incelenmek lizere
gelen bireylere
yonelik kayitlarin
elektronik ortamda
kayit altinda
tutulacagi bir paket
bilgisayar
programinin
olmamasi

edilmesi.

eMeslek seciminin 6neminin artmasi.
eEngelli bireylerin egitimlerine
ayrilan zaman ve imkanlarin artmasi
eEngelli bireylerin de, liretebilen ve
ekonomik katki saglayan bireyler
olarak gorilmeye baslanmasi.
eEngelli bireylerin istihdam
ortamlarinin artmasi

eRehberlik anlayisinin toplumsal
kabuliiniin artmasi

eEngelli bireylere, kadinlara ve
cocuklara pozitif ayrimciligin
yapilmasi

eBireysel ve 6zel egitimde
teknolojiden daha fazla
yararlanilmasi.

eBilginin hizl tretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi.
eTeknolojinin sagladigl yeni 6grenme
ve etkilesim/paylasim imkanlari.
eYonetmeliklerin ihtiyaglar
dogrultusunda yenilenmis olmasi
*Ekolojik yasamin benimsenmesi
eDogal kaynaklarin korunmasi i¢in
yapilan ¢alismalar.

eCevre bilincinin artmasi.

eRehberlik ve Arastirma
Merkezlerinin ¢alisma saatleri,
ogretmenlerin okullar1 tercih
etmesine neden olmakta ve bu
durumun personel sikintisina
neden olmas.

eTam donanimli bir kurum
binasinin yapilmamasi.
eKurumumuzun daha ¢ok engelli
veya psikolojik destege ihtiyaci
olan bireylere hizmet veren bir
kurum olarak taninmasi.
«Onleyici ve koruyucu rehberlik
hizmetlerinin halk tarafindan ¢ok
iyi bilinmemesi.

eToplumda internet, sosyal medya
ve teknoloji bagimliliginin artmasi
eTeknolojinin yanlis kullaniminin
getirdigi olumsuz tehditler
eYenilenen yonetmeliklerin
uygulanmasinda karsilasilan
gicliikler

eDogal kaynaklarin israfi.

GZFT analizinin yalnizca glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT
analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme
stirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir
calisma Tablo 22’deki sablon ¢cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki

belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler

1.  Kurum ¢alisanlari olarak sevgi, saygi ve
hosgoriye dayanan bir iletisim sekline sahip
olmamiz Kurum personelinin alanlarinda iyi
yetismis kisilerden olusmasi

2.  Personelin genc, dinamik, ekip calismasina
yatkin ve 6zverili olmasi

3.  Kurumun bilimsel gelismeleri takip etmesi
4. Kurum personelinin evrensel insani
degerlere sahip olmasi.

Kurumun 6grenci ve veliler agisindan fiziki
bakimdan ulasilabilirliginin kolay olmasi
Kurumun teknolojik ve egitsel dokiiman
bakimindan yeterli donanima sahip olmasi
Kurumun ihtiyaclarinin genel biitce kapsaminda
karsilanmasi

Katilimci yonetim anlayisina sahip bir idari
yapilanmamizin olmasi

Hizmet alanlara yonelik (veli, 6grenci, okul, rehber
ogretmenler ve rehabilitasyon merkezleri) yazili
ve gorsel yayinlarin ve internetin etkin
kullanilmasi

. Personelin yogun olarak engelli
bireylerin tanilanmasi ve/veya destek egitim
raporlarinin yenilenmesi islemlerinde
gorevlendirilmesi nedeniyle rehberlik
hizmetleri boliimii ¢alismalarina 6zellikle
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetlerine
ayrilan zamanin sinirlanmasi.

. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin
calisma saatleri, 6gretmenlerin okullar:
tercih etmesine neden olmakta ve bu
durumun personel sikintisina neden olmasi.
. Tam donanimli bir kurum binasinin
yapilmamasi.

. Kurumumuzun daha ¢ok engelli veya
psikolojik destege ihtiyaci olan bireylere
hizmet veren bir kurum olarak taninmasi.

e Onleyici ve koruyucu rehberlik
hizmetlerinin halk tarafindan ¢ok iyi
bilinmemesi.

. Toplumda internet, sosyal medya ve
teknoloji bagimhliginin artmasi

. Teknolojinin yanlis kullaniminin
getirdigi olumsuz tehditler

. Yenilenen yonetmeliklerin
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uygulanmasinda karsilasilan gli¢liikler
. Dogal kaynaklarin israfi.

Zayif Yonler

Kurum standartlarina uygun binanin olmamasi.
Mevcut binanin odalarinin ise kurum ihtiyaglari
dogrultusunda dizayn edilememesi

Kuruma incelenmek tlizere gelen bireylere yonelik
kayitlarin elektronik ortamda kayit altinda
tutulacag bir paket bilgisayar programinin
olmamasi

. Personelin yogun olarak engelli
bireylerin tanilanmasi ve/veya destek egitim
raporlarinin yenilenmesi islemlerinde
gorevlendirilmesi nedeniyle rehberlik
hizmetleri béliimii galismalarina 6zellikle
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetlerine
ayrilan zamanin sinirlanmasi.

. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin
calisma saatleri, 6gretmenlerin okullari
tercih etmesine neden olmakta ve bu
durumun personel sikintisina neden olmasi.
. Tam donaniml bir kurum binasinin
yapilmamasi.

. Kurumumuzun daha ¢ok engelli veya
psikolojik destege ihtiyaci olan bireylere
hizmet veren bir kurum olarak taninmasi.

o Onleyici ve koruyucu rehberlik
hizmetlerinin halk tarafindan ¢ok iyi
bilinmemesi.

. Toplumda internet, sosyal medya ve
teknoloji bagimliliginin artmasi
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. Teknolojinin yanls kullaniminin
getirdigi olumsuz tehditler

. Yenilenen yonetmeliklerin
uygulanmasinda karsilasilan giicliikler

. Dogal kaynaklarin israfi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini
ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlar dikkate alindiginda
ortaya ¢ikan ihtiyacglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen

bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3. GELECEGE BAKIS

Kurum Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmistir.

3.1. Misyon

T.C. Anayasasina, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kalarak, dil, din, irk ve ideoloji ayirimi1 yapmadan
biitiin insanlara yararhh olmaya, her insanin bir deger olduguna inanan, kanunlara, yonetmeliklere ve
genelgelere titizlikle uyan, 6grenci, 6gretmen ve halka yonelik olarak; rehberligin amaclar ilkeleri ve etik
kurallara bagh psikolojik danisma ve terapi hizmetleri veren, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin, egitim
ortamlarindan yararlanmalar: i¢cin gerekli yonlendirme, izleme ve degerlendirme calismalarim yapan,
Merkezde kullanilan uluslar arasi gecerliligi ve giivenirligi olan 6l¢me arag¢larin1 kullanirken daima objektif
ve tarafsiz kalabilen, hizmetlerimizden yararlananlara giiler yiizle hizmet veren, hizmetleri en Kkisa siirede

sonuc¢landiran bir kurumdur.
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3.2. Vizyon

Nigde ilinde Rehberlik ve Arastirma Merkezinin en etkin bir bicimde tanitilarak, rehberligin amag ve
ilkelerine uygun, kurumumuza giristen ¢ikisa kadar yararlanicilarin memnun kaldigi, 6zel egitime
muhtag¢ ¢cocuklarin hepsinin egitim ortamina yonlendirildigi, hizmetin gerektirdigi her tiirlii cagdas arac¢
ve gereclerin mevcut oldugu, ¢calisanlarimizin kendilerini siirekli yeniledigi, rehberligin 6ziine uygun
hizmetin gerektirdigi fiziki kosullarin saglandig: bir ortamda, sadece okullarimizin degil halkimizin da

yararlanabildigi bir kurum olma.
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3.3.

Temel Degerler

1. Bireysel farkliliklara saygili olmak

2. lletisime agik olmak

3. Sevgi dolu ve hosgoriilii olmak

4. Ozverili olmak

5. Tutarh olmak

6. Yenilikci ve gelisime agik olmak

7. Katilimci olmak

8. Onerilere acik olmak

9. Sorun ¢6ziicii olmak

10. Arastirici olmak

11. Giivenilir olmak

12. Sistemli olmak

13. Veri ve bilgiye dayanmak

14. “Once insan” anlayisina sahip olmak
15. insan kaynaklarin etkili yonetmek
16. Gelisen ihtiyaclara cevap vermek
17. Degisimi baskasindan beklememek
18. Etik degerlere saygili olmak

19. Yasa ve yonetmeliklere bagh olmak
20. Alaninda uzman ve dncii olmak

21. Ulasilabilir olmak

22. Etkili, giiler ytizli ve kibar olmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.

4.2.

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢cercevesinde amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

Amaglar

AMAC 1: Calisma Bélgemizde Ozel Egitim Hizmetlerinin yayginlastirilmasi icin gerekli olan ¢alismalar1 yapmak.

AMAC 2: Ozel Egitim gerektiren 6grencilerin egitim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yonelik calismalar yapmak.

AMAC 3: Ozel egitim gerektiren égrencilerin ailelerinin biling¢ diizeyini arttirmak.

AMAC 4: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimi olarak 6grenci, 6gretmen ve velilere verimli ve ihtiyaci karsilayan
profesyonel hizmet sunmak.

AMAC 5: Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetlerinin alanina giren konularda, tiim 6grencilere, 6gretmenlere ve velilere
yonelik bilgilendirici yayin hazirlamak.

AMAC 6: Calisma bolgemizdeki okullarin rehberlik hizmetlerindeki islevselligini ve verimliligini arttirmak.

AMAC 7: Kurum kaynaklarina orantili olarak insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildig, teknolojinin ¢agin gereklerine
gore uygulandigi kaliteli bir kurumsal yap1 olusturmak.

Hedefler

AMAC 1: Cahsma Bélgemizde Ozel Egitim Hizmetlerinin yayginlastirilmasi igin gerekli olan calismalar1 yapmak.

Hedef1.1: Ihtiya¢c duyulan Ozel Egitim Okullarinin ilgemizde acilmasi igin istatistik calismasi yaparak Ozel Egitim Hizmetleri
Kurulu’'na sunmak

PG 1.1.1: Hizmet bolgemizdeki 6zel egitim okul sayisi

Amac 1: Ogrenci ve bireylere yénelik sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Hedef1.2: Okul yoneticilere ve rehberlik 6gretmenlerine “Destek Egitim Odasi”"nin egitimdeki 6nemi ve isleyisi hakkinda
bilgilendirme yapmak.
PG 1.2.1: Okul ziyaretleri ile konu hakkinda bilgilendirme yapilan idareci ve 68retmen sayisi
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Amag 1: Ogrenci ve bireylere yonelik sunulan ézel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef1.3: [htiya¢ duyulan Ozel Egitim Siniflarinin okullarda agilmasi i¢in istatistik ¢alismasi yaparak Ozel Egitim Hizmetleri
Kurulu’'na sunmak.

PG 1.3.1: Ozel egitim sinifi sayisi

Amag 2: Ozel Egitim gerektiren 6grencilerin egitim ve 6gretim kalitesinin arttirlmasina yénelik calismalar yapmak.
Hedef 2.1: Kaynastirma egitimimden yararlanan 6grenciler ve 6gretmenlerine BEP ve Kaynastirma egitimi ile ilgili
uygulamalarini daha saglikli ve verimli yapabilmelerini saglamak i¢in okul ziyaretleri gerceklestirmek.

PG 2.1.1: Ziyaret edilen okul sayisi

Amag 2: Ozel Egitim gerektiren 6grencilerin egitim ve 6gretim kalitesinin arttirlmasina yénelik calismalar yapmak.

Hedef 2.2: Ozel Egitim Okul ve siniflarina devam eden égrencilerin 6gretmenlerine yonelik bilgilendirme ¢alismasina devam
ederek ozel egitim konusunda bilgi diizeyini arttirmak.

PG 2.2.1: Bilgilendirme yapilan 6zel egitim 6gretmeni sayisi

Amag 2: Ozel Egitim gerektiren 6grencilerin egitim ve 6gretim kalitesinin arttirllmasina yénelik calismalar yapmak.
Hedef 2.3: Kaynastirma Egitimine, Ozel Egitim Sinif ve Okullarina devam eden 6grencilerin okul idarecilerine 6zel egitim

hizmetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik bilgilendirme ¢alismasi yapilarak bilgi ve farkindalik diizeyini
arttirmak.

PG 2.3.1: Okul ziyaretleriyle bilgilendirme ¢alismasi yapilan idareci sayisi

Amag 2: Ozel Egitim gerektiren 6grencilerin egitim ve 6gretim kalitesinin arttirlmasina yonelik calismalar yapmak.

Hedef 2.4: Egitsel degerlendirme ve tanilamada kullanilan materyallerin 6ziir tiiriine gére standardizasyonunun yapilmasi ve
glincellenmesi.

PG 2.4.1: Giincelleme yapilan tanilama materyalleri sayisi

Amac 3: Ozel egitim gerektiren 6grencilerin ailelerinin bilin¢ diizeyini arttirmak.
Hedef 3.1: Ozel gereksinimli ¢ocuklarin ailelerine 6zel gereksinim durum haklart ile ilgi bilgilendirme ¢calismalar1 yapmak.
PG 3.1.1: Bilgilendirme yapilan veli sayisi

Amag 3: Ozel egitim gerektiren 6grencilerin ailelerinin bilin¢ diizeyini arttirmak.
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Hedef 3.2: Ik defa saglik kurulu tarafindan tanilanmus, egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin ailelerine
yonelik psikolojik danismanlik hizmeti vermek.
PG 3.2.1: Ik incelemeye gelerek bilgilendirme yapilan 6grenci veli sayisi

Amag 3 Ozel egitim gerektiren égrencilerin ailelerinin biling diizeyini arttirmak.

Hedef 3.3: Ailelere 6zel gereksinimli ¢ocuklarin alabilecegi egitimler ve gidebilecegi okullar hakkinda bilgi vermek

PG 3.3.1: Bilgilendirme yapilan veli sayisi

Amag 4: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Boliimii olarak 6grenci, 6gretmen ve velilere verimli ve ihtiyaci karsilayan
profesyonel hizmet sunmak.

Hedef 4.1: Hizmet verdigimiz 6grenci, 6gretmen ve velilerin ihtiyaclarini tespit ederek gerekli hizmetlerin verilmesi.

PG 4.1.1: Arastirma ¢alismasi yapilan rehberlik 6gretmeni sayisi

PG 4.1.2: Arastirma ¢alismasi yapilan okul idareci sayisi

PG 4.1.3: Arastirma ¢alismasi yapilan 6grenci sayisi

PG 4.1.4: Arastirma c¢alismasi yapilan veli sayisi

Amag 5: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin alanina giren konularda, tiim 6grencilere, 6gretmenlere ve velilere
yonelik bilgilendirici yayin hazirlamak.

Hedef 5.1: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ¢alisma alanina giren konularda 6grenci, 68retmen ve velilere yonelik
bilgilendirici brosiirleri hazirlamak.

PG 5.1.1: Rehberlik Hizmetleri B6liimiince hazirlanan brogtr sayisi

PG 5.1.2: Hizmet verdigimiz konularda tiim paydaslarin faydalanacagi makale yayimlamak

Amag 6: Calisma bolgemizdeki okullarin rehberlik hizmetlerindeki islevselligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 6.1: Rehberlik 6gretmeni olamayan okullarda egitsel ve mesleki rehberlik kapsamina giren konularda seminerler
diizenlemek.

PG 6.1.1: Bagimhilikla Miicadele konulu Ogrenci Semineri

PG 6.1.2: Bagimlilikla Miicadele konulu Ogretmen-Veli Semineri

PG 6.1.3: Bilim ve Sanat Merkezi 6grenci secimi konulu 6gretmen semineri

PG 6.1.4: Sinav Sistemi Tanitimi konulu seminer

PG 6.1.5: Thmal ve istismarin Onlenmesi konulu seminer

Amag 6: Calisma Bolgemizdeki okullarin rehberlik hizmetlerindeki islevselligini ve verimliligini arttirmak.
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4.3.

Hedef 6.2: Calisma boélgemizdeki okullarda tercih komisyonlari olusturarak tercih danismanligi yapmak.

PG 6.2.1: Rehberlik 6gretmeni olmayan ortaokul kademesinde olan 6grencilerine tercih danismanlig1 hizmeti verilmesi
PG 6.2.2: Rehberlik Ogretmeni olmayan lise kademesinde ya da mezun olmus olan 6grencilere tercih danismanlig1 hizmeti
vermek.

Amag 7: Kurum kaynaklarina orantili olarak insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildigl, teknolojinin ¢agin gereklerine
gore uygulandig kaliteli bir kurumsal yap1 olusturmak.

Hedef 7.1: Etkili ve verimli hizmet verebilmek i¢in kurum fiziki yapisinin iyilestirilmesini saglamak

PG 7.1.1: Kurum personelinin taleplerinin dinlendigi toplantilar yapmak

PG 7.1.2: Kurum personelinin rahatla ¢alisabilecegi fiziki ortamlar1 diizenlemek

Performans Gostergeleri
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

| Hedef 1.1 ihtiya¢ duyulan Ozel Egitim Okullarimin ilgemizde agilmasi igin istatistik calismasi yaparak Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu'na sunmak

PG 1.1.1 Hizmet bolgemizdeki
Ozel egitim okul sayisi 100 2 2 3 3 3 3 Lyl Lyl
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu
Riskler Okul agma yetkisinin Bakanhkta bulunmasi ilgelerde okul binasi sayisimnin yetersiz olmasi
. S1. ihtiya¢ duyulan egitimin 6grencilere verilmesi
Stratejiler S2. Tasima ile egitim alan 6zel egitim 6grencilerinin tasima yiikiinden kurtulmasi
S3. Ozel egitim 6grencilerinin ikamet ettikleri ilcede egitim almalarinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 0
Yapilan arastirmalarda Ozel Egitim Okullarina ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir
. Yilsonu raporlarinda Bakanliga durum bildirilmistir
Tespitler
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Hedef 1.2 yapmak.

Okul yoneticileri ve rehberlik 6gretmenlerine “Destek Egitim Odas1” nin egitimdeki 6nemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme

PG1.2.1 Okul ziyaretleriile

konu hakkinda bilgilendirme | ,,, 360 400 450 500 | 550 | 600 | 1yl 1yl
yapilan idareci ve 6gretmen

sayisl

Koordinator Birim Kurum Yoénetimi

isbirligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar Yapilan yanhs uygulamalar Okullarda fiziki imkanin yetersiz olmasi

Riskler Ders saatinin yetersiz olmasi
. S1. Ogretmenlerin bilingli bir egitim vermesi
Stratejiler S2. Belirlenen hedeflere ulasiimasinin saglanmasi
S3. Ogrenci ihtiyaglarinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 0
Tesbitl Birgok okulda destek egitim siiflarinin agilmig olmasi
espitier Ogretmenlerin is birligine a¢ik olmasi
Okullarda oda tahsisinin yapilmasi
ihtiyaclar Okul idarelerince destek egitim odasi agilmasinin talep edilmesi

Gorev alacak 6gretmen sayisinin arttirilmasi
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~ Ihtiya¢ duyulan Ozel Egitim Simflarinin okullarda agilmast icin istatistik calismasi yaparak Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu'na
Hedef 1.3 sunmak.

PG 1.3.1: Ozel egitim simfi sayisi 100 49 55 55 60 65 70 Iyl 1yl
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
Isbirligi Yapilacak Merkez Komisyonu, lce Milli Egitim Midiirligi
Birimler
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar Yapilan yanhs uygulamalar
Riskler Okullarda fiziki imkanin yetersiz olmasi
~ S1. Ogretmenlerin bilingli bir egitim vermesi
S S2. Belirlenen hedeflere ulagilmasinin saglanmasi
S3. Ogrenci ihtiyaclarinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 0
) Agilan 6zel egitim sif sayilarmin mevcut 6grencilere yetersiz kalmasl
Tespitler Ogretmenlerin isbirligine agik olmasi
ihtivacl Okullarda sinif tahsisinin yapilmasi
Intiyaclar Okul idarelerince 6zel egitim sinifinin agilmasinin talep edilmesi
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Kaynastirma egitimimden yararlanan 6grenciler ve 6gretmenlerine BEP ve Kaynastirma egitimi ile ilgili uygulamalarini daha
Hedef 2.1 saglikli ve verimli yapabilmelerini saglamak i¢in okul ziyaretleri gerceklestirmek.

PG 2.1.1 Ziyaret edilen okul
Sayist 100 27 45 50 55 60 65 1yl 1yl
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
isbirligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
. Okul ziyaretleri i¢in arag tahsisinde yasanan aksakliklar Calisma bélgesinin genis olmasindan dolay1 zaman
Riskler . T
sikintis1 Personel sayisindaki yetersizlik
y S1. Okullarda uygulama birligi saglamak
st S2. Ogretmenlerin bilgilenmesini saglamak
S3. Uygulamalardaki yanlisliklari ortadan kaldirmak
Maliyet Tahmini 2000
) Ogretmenlerin isbirligi icinde olmas, isleri kolaylastirmaktadir
Tespitler Yiiz yiize gorismelerle eksiklikler daha saglikh olarak tespit edilmektedir
. Personel ihtiyacinin karsilanmasi
Ihtiyaglar Arag tahsisi yapilmasi
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Ozel Egitim Okul ve siniflarina devam eden 6grencilerin 6gretmenlerine yonelik bilgilendirme ¢alismasina devam ederek ozel

Hedef 2.2 egitim konusunda bilgi diizeyini arttirmak. ‘

PG 2.2.1 Bilgilendirme

yapilan 6zel egitim 6gretmeni 100 55 60 65 | 70 75 80 | 6ay 6 ay
sayisl

Koordinator Birim Kurum Yonetimi

isbirligi Yapilacak Birimler Merkezi Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Riskler Ogretmen degisimlerinin sik olmasi

S1. Ogretmen yeterliliklerinin arttirilmasini saglamak

Stratejiler S2. Yanls bilgilerin dizeltilmesini saglamak
S3. Ogrencilerin dogru egitim almasina katki saglamak
Maliyet Tahmini 0
Okul ziyaretlerinde 6gretmenlerin bilgilendirilmesi avantaj saglamaktadir
Tespitler )
= Ogretmenlerle telefon araciligi ile iletisim halinde olmak bilgi ihtiyaclarini karsilamada etkili olmaktadir
ihtiyaclar Personel sayisinin arttirilmasi Arag tahsisi
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‘ Hedef 2.3

* Kaynastirma Egitimine, Ozel Egitim Sinif ve Okullarina devam eden 6grencilerin okul idarecilerine 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik bilgilendirme ¢alismasi yapilarak bilgi ve farkindalik diizeyini arttirmak.

PG 2.3.1: OKkul ziyaretleriyle
bilgilendirme ¢alismasi yapilan 100 54 80 90 100 110 120 1yl 1yl
idareci sayisi
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
isbirligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
Riskler Okul idarecilerinin degismesi
Kurum personel sayisinin yetersiz olmasindan dolay1 okul ziyaretlerinin uzun zamanda tamamlanabilmesi
S1. Yanls bilgileri diizeltmek
Stratejiler S2. Isleyiste bir biitiinliik saglamak
S3. Okul uygulamalar1 hakkinda bilgi edinmek
S4. Dogru sayisal istatistikler edinmek
Maliyet Tahmini 0
) Okul idarecileri ile iletisim halinde olunmasi avantaj saglamaktadir
Tespitler Yil igerisinde yapilan toplu bilgilendirme ¢aligmalari eksiklikleri azaltmada fayda saglamaktadir
. Personel sayisinin arttirilmasi
Ihtiyaglar Arac tahsisi
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Hedef
2.4

Egitsel degerlendirme ve tanilamada kullanilan materyallerin yetersizlik tiiriine gére standardizasyonunun yapilmasi ve
glincellenmesi.

PG2.4.1 Giincelleme yapilan
tanillama materyalleri sayis1

100 80 90 100 100 100 100 | 1yl 1yl

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

Isbirligi Yapilacak Birimler

llge Milli Egitim Midiirliigii, Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii

Ogrenci 6zelliklerinin farklilik gostermesi

Riskier Giincelleme yetkisinin Milli Egitim Bakanliginda olmasi ihtiyaclarin her y1l degisiyor olmasi
S1. Egitsel degerlendirme ve tanilamada tilke genelinde biitiinliigiin saglanmasi
Stratejiler S2. Guincel verilere ve degisikliklere uygun degerlendirmelerin yapilmasi
S3. Hatali uygulamalarin ortadan kaldirilmasi
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Bakanlik¢a giincelleme ¢alismalarinin baglamis olmasi Personel gortslerinin Bakanlik¢a aliniyor olmasi
. Glincelleme calismalarinin hizli bir sekilde tamamlanmasi
Ihtiyaclar

Glincelleme sonrast RAM personellerinin tiimiiniin egitime alinmasi
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Hedef 3.1

Ozel gereksinimli cocuklari ailelerine 6zel gereksinim durum haklar ile ilgi bilgilendirme calismalar1 yapmak.

52,?-515;’,‘3,"8"‘*““"""* yapilan | 04 50 100 200 300 | 500 | 800 | 1yl 1yl
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
isbirligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Bolimi, Rehberlik Hizmetleri Bélimi
Riskler Personel sayisindaki yetersizlik
. S1. Velilerin bilgilenmesini saglamak
Stratejiler o ] .
S2. Yanls bilgilenmelerin ortadan kaldirilmasini saglamak
S3. Velinin haklarini 6grenmesini saglamak
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Uygulamanin yapiliyor olmasi kolaylik saglamaktadir Velilerin yanlis bilgilerle geliyor olmasi
Ihtiyalar Personel eksikliklerinin giderilmesi
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|Hedef 3.2

[lk defa saglk kurulu tarafindan tanilanmis, egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin ailelerine yonelik
psikolojik danismanlik hizmeti vermek.

PG 3.2.1: ilk incelemeye gelerek
bilgilendirme yapilan 6grenci veli 100 750 800 850 900 950 1000 | 1yl 1yl
sayisl
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
Isbirligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Bolimi, Rehberlik Hizmetleri Bélimi
Riskler Personel sayisindaki yetersizlik
S1. Velilerin bilgilenmesini saglamak
Stratejiler S2. Yanls bilgilenmelerin ortadan kaldirilmasini saglamak
S3. Velinin haklarini1 6grenmesini saglamak
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Uygulamanin yapiliyor olmasi kolaylik saglamaktadir Velilerin yanlis bilgilerle geliyor olmasi
Ihtiyaglar Personel eksikliklerinin giderilmesi
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| Hedef 3.3 Ailelere 6zel gereksinimli ¢ocuklarin alabilecegi egitimler ve gidebilecegi okullar hakkinda bilgi vermek |

PG 3.3.1: Bilgilendirme yapilan

veli sayisi 100 250 300 350 400 450 500 | 1yl 1yl
Koordinator Birim Kurum Yonetimi

isbirligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Bolimi, Rehberlik Hizmetleri Bélimii

Riskler Personel sayisindaki yetersizlik

Velilerin yanls bilgilerle gelmesi

S1. Velilerin bilgilenmesini saglamak

Stratejiler S2. Yanlis bilgilenmelerin ortadan kaldirilmasini saglamak
S3. Velinin haklarini1 6grenmesini saglamak

Maliyet Tahmini 0
Tespitler Uygulamanin yapiliyor olmasi kolaylik saglamaktadir Velilerin yanls bilgilerle geliyor olmasi
Thtiyaclar

Personel eksikliklerinin giderilmesi
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Hizmet verdigimiz 6grenci, 6gretmen ve velilerin ihtiyaclarini tespit ederek gerekli hizmetlerin verilmesi.

PG 4.1.1: Arastirma ¢alismasi

yapilan rehberlik 6gretmeni 25 55 60 65 75 80 85 Lyl 1yl
sayisl

PG 4.1.2: Arastirma ¢alismasi

yapilan okul idareci sayisi 25 75 80 85 90 100 110 1yl 1yl
§fp‘fﬁf ;-,‘gﬁggtc‘{s“;;,g‘;'“sma“ 25 0 300 400 500 | 600 700 1yl 1yl
5%‘5;;;‘{,2‘{?&?{;‘3 galismas 25 0 50 100 150 | 200 250 1yl 1yl
Koordinator Birim Kurum Yonetimi

isbirligi Yapilacak Birimler

Merkez Komisyonu, Rehberlik Hizmetleri Boliimu

Riskler

Velilere ulasmada zorluklar yasanabilecek olmasi

Acik uclu sorularin raporlanmasinda yasanabilecek sorunlar

Anketlerin gecerlilik glivenirlik calismasinin test edilememesi

Personel sayisinin az olmasindan dolay: arastirma ¢alismalarinin siiresinin uzamasi

Stratejiler S1. Kurumdan beklentilerin belirlenmesini saglamak
S2. Verilen hizmetin kalitesinin arttirilmasi saglanacak

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Suan verilen hizmetlerden duyulan veli memnuniyeti
Gecmis yillarda yaptigimiz arastirmalarin olmasi

ihtiyaclar Personel sayisinin arttirilmasi

Arastirma ¢alismalari i¢in okullara ulagimin saglanmasi amaciyla arag tahsisi
Okul idarelerinin yapilacak ¢calismalarda personele yardimci olmasi
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" Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ¢aligma alanina giren konularda 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik bilgilendirici
Hedef 5.1 brogiirleri ve makaleleri hazirlamak

PG 5.1.1: Rehberlik Hizmetleri

Boliimiince hazirlanan brosiir 50 12 16 18 20 23 25 6 Ay Yillik
sayisl

PG 5.1.2: Hizmet verdigimiz

konularda tiim paydaslarin 6 A Yillik
faydalanacagi makale yayinlamak = 0 1 1 1 1 1 y H
Koordinator Birim Kurum Yonetimi

Isbirligi Yapilacak Birimler Ozel Egitim Hizmetleri, Rehberlik Hizmetleri Bolimii

Her yil ihtiya¢ duyulan konularin farklilasmasindan dolayi giincellemelere ihtiyac olmasi

Riskler Hizmet bélgesinin genis olmasindan dolay1 brosiirlerin saglikl bir sekilde dagitilamamasi

S1. Kurum hizmetlerinin tanitilmasini saglamak

Stratejiler S2. htiyag duyulan konularda veli, 6gretmen ve égrencilerin bilgilenmesini saglamak
S3. Kurum -Paydas isbirligi gelistirilecek

S4. Ihtiyac duyulan konularda veli, 6gretmen ve dgrencilerin bilgilenmesini saglamak

Maliyet Tahmini 1000

Yapilan arastirma ¢alismalari ihtiya¢ duyulan konular hakkinda bize bilgi vermektedir Bu konuda
onceden yapilan ¢alismalarin olmasi deneyim saglamaktadir
Tespitler Kurum personelinin arastirma ve gelistirme ¢aligmalarina agik olmasi

Brosiir basim maliyetinin karsilanmasi

Ihtiyaglar Personelin is yogunlugunun azaltilarak zaman ayirmasinin saglanmasi




Hedef 6.1

PG 6.1.1: Bagimhilikla Miicadele

Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda egitsel ve mesleki rehberlik kapsamina giren konularda seminerler diizenlemek.

konulu Ogrenci Semineri 20 5 10 10 10 10 10 Lyl Lyl
PG 6.1.2;: Bagimhlikla Miicadele

konulu Ogretmen-Veli Semineri 20 5 5 7 7 8 10 Lyl Lyl
PG 6.1.3: Bilim ve Sanat Merkezi

6grenci secimi konulu 6gretmen 20 5 2 3 3 3 3 1yl 1yl
semineri

PG 6.1.4: i iT

k(();n6ulu sesllrllliarYeS;Steml antimt 20 5 4 6 6 8 10 1yl Iyl
PG 6.1.5: Thmal ve Istismarin

Onlenmesi konulu seminer 20 5 5 7 7 9 9 1yl Iyl
Koordinator Birim Kurum Yonetimi

isbirligi Yapilacak Birimler

Merkez Komisyonu, Rehberlik Hizmetleri Boliimii, Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii

Riskler

Her yil ihtiya¢ duyulan konularin farklilasmasindan dolay1 giincellemelere ihtiya¢ olmasi
Egitim verilecek konularda bakanlik tarafindan personele hizmet ici egitim vermesi gerekliligi

Stratejiler S1. Kurum - Paydas is birligi gelistirilecek
S2. Ihtiya¢ duyulan konularda veli, 6gretmen ve 6grencilerin bilgilenmesini saglamak
Maliyet Tahmini 0
. Yapilan arastirma ¢alismalari ihtiya¢ duyulan konular hakkinda bize bilgi vermektedir
Tespitler -- . e .
Onceki senelerde bu konularda personelin egitim vermis olmasi
ihtiyaglar Personelin is yogunlugunun azaltilarak zaman ayirmasinin saglanmasi
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‘ Hedef 6.2 Calisma bolgemizdeki okullarda tercih komisyonlari olusturarak tercih danismanligi yapmak.

PG 6.2.1: Rehberlik 6gretmeni
olmayan ortaokul okul

kademesinde olan 6grencilerine 50 2 2 2 2 2 2 1yl 1yl

tercih danismanhgi hizmeti
verilmesi

PG 6.2.2: Rehberlik 6gretmeni
olmayan lise kademesinde yada

mezun olmus olan 6grencilere 50 2 2 2 2 2 2 1yl 1yl
tercih danismanlhig1 hizmeti

verilmesi

Koordinator Birim Kurum Yonetimi

isbirligiYapllacak Birimler Merkez Komisyonu, Rehberlik Hizmetleri Bolimu

Ogrencilerin tercihlerini kendileri yapma diigiincesi
Ogrencilerin tanimadiklar1 6gretmenle tercih yapmak istememesi

Riskler Okul idarelerinin konu hakkinda 6grencileri eksik bilgilendirmeleri
S1. Ogrencilerin dogru tercih yapmalarini saglamak

Stratejiler S2. Ogrencilerin tercih siireci hakkinda dogru bilgi edinmelerini saglamak
S3. Tercih hatalarini en aza indirmek
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Personelin giincellenen bilgileri takip ediyor olmasi
Daha 6nceden bu konuda kurum personeli tarafindan yapilan ¢alismalarin olmasi
Personel ihtiyacinin karsilanmasi
ihtiyaglar Okul idarelerinin 6grencileri hizmet hakkinda dogru yénlendirmesi




_—

| Hedef 7.1 Kurum personelinin huzurlu ve rahat ¢alisabilecegi isyeri ortami saglamak. |

PG 7.1.1: Kurum personelinin

taleplerinin dinlendigi toplantilar 50 3 4 4 6 6 6 1yl 1yl
yapmak

PG 7.1.2: Kurum personelinin

rahatla cahsabilecegi fiziki 50 10 12 12 14 14 14 1yl 1yl
ortamlaridiizenlemek

Koordinator Birim Kurum Yonetimi

isbirligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ilge Milli Egitim Midirligi

Personelin sayisindaki degismeler Kurum fiziki imkanindaki eksiklikler

. Kurum kullanimu i¢in bakanligin yeni bina tahsisi yapmamus olmas ilce icerisinde uygun kamu binasinin
Riskler olmamasi

Yeni bina yapiminin maliyetinin ytliksek olmasi

S1. Rahat bir ¢alisma ortami olusturmak

S2. Personel verimliligini arttirmak

Stratejiler $3. Daha iyi kalitede hizmet vermeyi saglamak
S4. Verilen hizmetin kalitesini arttirmak

S5. Yeni hizmetler verebilecek ortami olusturmak
Maliyet Tahmini 300000

Kurum fiziki imkanindaki yetersizlik
Tespitler Yapilmakta olan iyilestirmelerin memnuniyet vermesi

ihtiyaclar Yeni bir bina ihtiyaci Personel sayisindaki eksikligin giderilmesi
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4.5.

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden
once erisilmesi ongoruliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmasi gerekir. Ancak
ongorilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhg), i1/ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 1.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
HEDEF 2.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.4 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 4.1 0 0 0 0 0 0
HEDEEF 5.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
HEDEF 6.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 7.1 300000 0 0 0 0 300000
TOPLAM 303000 3000 3000 3000 3000 315000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden
gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gortilen
durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilecektir.

izleme, amac¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama &éncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir strectir.
Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenerek ve
belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoéneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme g¢alismalar
yapilacaktir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yihn ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilacaktir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar

degerlendirilerek, hedeflenen degerlere ulasilmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
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